
CONNECTING GREAT MINDS
Thema: Aufbau und Orchestrierung von Innovationsökosystemen



WER SIND WIR?



Wir sind die schweizweite Innovations-Plattform für Akteure aus 
Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft, welche gemeinsam eine 
lebenswerte gebaute Umwelt für kommende Generationen gestalten.
.
.
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Discover the future



Realize innovation…



Realize innovation……



Realize innovation…



WAS IST EIN 
INNOVATIONSÖKOSYSTEM?



Ein Innovationsökosystem ist ein offenes, 

adaptives Netzwerk von Unternehmen, 

Forschungseinrichtungen, staatlichen Akteuren 

und anderen Organisationen, das durch 

kollaborative Interaktionen Innovationen 

hervorbringt, unterstützt und skaliert.



Kernelemente eines Innovationsökosystems

Akteure
• Start-ups, KMUs, Großunternehmen

• Universitäten & Forschungsinstitute

• Politik, Verwaltung & Förderinstitutionen

• Investoren (z. B. VCs, Business Angels)

• Intermediäre & Plattformen

Interaktionen
• Kooperation, Wissensaustausch, Co-Creation

• Wettbewerbliche wie auch komplementäre Beziehungen

Gemeinsamer Zweck
• Zielgerichtete Zusammenarbeit zur Lösung gesellschaftlicher, technologischer oder wirtschaftlicher Herausforderungen

Ressourcen & Infrastrukturen
• Technologischer Zugang, Fördermittel, Labore, Datenplattformen etc.

Governance & Regeln
• Rahmenbedingungen für Zusammenarbeit, IP-Rechte, Governance-Mechanismen

Wertschöpfung durch Innovation
• Neue Produkte, Dienstleistungen, Geschäftsmodelle oder Prozesse



WIE BAUT MAN 
INNOVAITONSÖKOSYSTEM

AUF?



Kernaktivitäten innerhalb des Systems
THE OUTPUT- 

Definiere welchen Output das Ökosystem 
generieren soll. Dies können neue, 
Publikationen, Start-ups, neue Produkte, 
Dienstleistungen, Prozesse und 
Geschäftsmodelle u.v.m sein. Wichtig ist, 
dass diese geteilt werden und die 
Community nachhaltig weiter inspirieren.

THE STARTING POINT- 
Definiere eine gemeinsame 
Herausforderung, die 
systemische Lösungen und 
organisationsübergreifende 
Zusammenarbeit erfordert.

Baue und orchestrieren eine starke Community 

die gemeinsame Werte teilt über mehrere 

Organisationen hinweg auf. Community Member 

sollten immer Geber und Nehmer von 

Erfahrungen und Wissen sein damit eine aktive 

Community entsteht.

Inspiration ist der Start des neuen. 

Hierfür sollen führende Expert*innen 

aus dem Themenfeld Inputs liefern. 

Basierend auf aktuellen Trends, 

neusten Forschungsergebnissen und 

Diskussion entstehen Visionen, um 

die  Zukunft zu gestalten.

Durch Workshops und Trainings 

werden die Community Member 

und Teams mit Wissen befähigt, 

um die Transformation selbst 

voranzutreiben.

Ideen und Ansätze sollen strukturiert  

generiert und weiterentwickelt werden. 

Mit klaren Innovationsprozessen und 

Methoden werden diese zu Konzepten 

entwickelt, die reale Kundenbedürfnisse 

erfüllen, technisch machbar und 

wirtschaftlich sind.

Konzepte sollen zu markfähigen 

Lösungen weiterentwickelt werden. 

Hierfür braucht es neben den 

internen Team Fähigkeiten auch 

Netzwerke, Marktzugang, 

Finanzierung, Infrastruktur u.v.m. 

© by Switzerland Innovation Park Central



Concept Development

Community and Organization Ramp-Up

Competence Building

Financing Assurance

dd.mm.yyyy
Preparation & Coordination Set-up & Start Operation & Scale-up

Community und Project Management

Operate first program
„Start the Engine<

<Have a Concept Ready=

LOI with initial 

community 

member

Set up Lab Team incl. 

Steering&Operational team

Develop Values&

Culture Charta

Acadmemic 

excellence

Innovative lead 

companies

Fundamentals Ready

Start

Raw Concept

Focus Topic

Detail Concept

        Strategy 202X+

Draft Financial Plan
Secure Primary 

Budget Allocation

Start first innovative Projects

Use Cases

Products

New Ventures

Services

Create Output

Vorgehen für den Aufbau des Systems



Der Baukasten des Blue Prints

Challenge & Vision Value Proposition Output Kernaktivitäten Stakeholder

Schlüsselpersonen & Rollen Programm Formate Wissen-Management Finanzierung

Innovationsprozess Infrastruktur Organisation / Governance Brand/Werte & CI/CD Marketing & Communication



BEISPIEL 
INNOVATIONSÖKOSYSTEM 
FÜR ZIRKÜLÄRES BAUEN



WHERE IS THE PROBLEM?



Take Make Waste



Huge impact of the construction sector 

Source: Chart adapted from Heeren & Hellweg, JIE 2018, WEF, 2016; BFE, 2017; BAFU, 2020
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The construction and building

sector has huge impact on
environment and climate:

.. but the industry has

well known barriers that
prevent transformation and     
innovation from scaling

The largest contributor of 

waste (84% in CH)

Emitter of >30% of global 

GHG emissions

(40% in the EU)

Focus must shift beyond the 
operational phase of buildings and 

address embodied emissions to 

achieve national climate goals: 

Technological & capability gaps

<Project structures= for buildings 
without systematic innovation 

and transfer of learnings

Financial constraints and thin 

margins in key parts of the value 

chain 

Lack of consolidated information 

on impacts of different 

innovations

Consumes up to 40% of all 

energy

The world’s largest consumer of 

raw materials (>3bn Tons, 50%

of global steel production)

Complexity and fragmentation of 

value chains; misaligned 

stakeholder interest



Source: https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/knowledge_-

_circular_business-models-for_the_environment.pdf 

COMPLEXE TRANSFORMATION

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/knowledge_-_circular_business-models-for_the_environment.pdf
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TAKE AWAYS



People First



Förderprogramme: Innovation Booster CBI



Starke Partnerorganisationen – Sub-Gruppen

Aktualisiert 17.03.2025



Gemeinsame Sprache - Struktur



Infrastrukur



Digitale Plattform für effiziente Orchestrierung



USE CASES



CONTACT
Switzerland Innovation Park Central

Suurstoffi 18b

6343 Rotkreuz

info@building-excellence.ch

+41 41 531 13 23
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