
Die Organisation von foryouandyourcustomers 

möchte - im Zellen-Netzwerk und ohne Zentrale - das 

menschliche Sein mit dem wirtschaftlichen Tun 

verbinden.

André Mahler

Unternehmenszivilisation

3. Juli 2025

Amsterdam   

Athen 

Baar 

Dornbirn 

Düsseldorf

Feldkirch

Frankfurt 

Heidelberg

Münchent

Regensburg

Sofia

Stuttgart

Uster

Wien

Zürich



Die Organisationsform und Unternehmensphilosophie von foryouandyour

customers war und ist regelmässig in der Presse. 



Über die Unternehmensphilosophie von foryouandyourcustomers gibt es sogar 

zwei Bücher. 



Wir laden gerne auch zu Vernissagen und Finissagen ein. 



Dennoch sind wir ein Beratungsunternehmen, welches unseren Kunden und

deren Kunden im digitalen Wandel hilft.



Steht die Sinn-Orientierung (why) bei uns im Zentrum?



Bei foryouandyourcustomers starten wir mit dem “who”.



Das why-how-what findet sich u.a. in unseren Statuten.



überraschend

einfach
beziehungsfähig wegweisend durchdacht einfach integral 

Die Werte von foryouandyourcustomers sind für uns grundlegend im Handeln

und Nicht-Handeln.
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Unsere Zellen (Standorte) starten, überleben und sterben vor allem mit dem

“who” und sind begrenzt auf 25 Personen.



Wie funktioniert konkret «Zellen-Netzwerk anstatt Zentrale bei uns?»



Muss dabei das Eckige in das Runde?

Krogerus und Tschäppeler,

Zusammenarbeit, S. 162



Jein. Es gibt ein «sowohl-als-auch» nach dem Prinzip der Holons.



Synapsen bilden sich sowohl selbstständig wie auch geregelt/geführt.



Das «Zellen-Netzwerk» (= Gruppe) ist resilienter als eine einzelne Zelle.



Wie sagte Konfuzius schon vor rund 2500 Jahren:

„Der Mensch hat drei Wege, klug zu handeln.

1. Durch Nachdenken: Das ist der Edelste.

2. Durch Nachahmen: Das ist der Leichteste.

3. Durch Erfahrung: Das ist der Bitterste.“

Meine Ergänzung dazu lautet:

4. Durch Fragen: Das ist der Klügste.

Robert Josef Stadler, S. 147 in “Unternehmensphilosophie und Kunst”
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What can I do for you and your customers?
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